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CepBic N21 «Oco6UCTUI NOMIYHUK»
«OCOBUCTUN NMOMIYHUK» Bl UTEKA

UTEKA — e He npocTo canT. e MacwTabHe gyxkepeno byxrantepCbKMX 3HaHb i3 BEMUKUM
obcarom iHbopMalLii, aKka LOAEHHO OHOBMIOETLCA. M PO3YMIEMO, LLIO KOMW BU BGaykaeTe
3HaWTK LLLOCb KOHKPETHE, TO XO4eTbCA Lie 3PpOOUTM LLIBUOKO N TOYHO.

N4 uboro Mu 3anpoBaguin oKkpeMmi cepbic «OCOBUCTUN NOMIUHUK», AKUN O,OMOMOXKe
3HAaNTU HeobXigHi MaTepianu 3a KOHKPETHUM 3annToOM:

@ HopMaTuBHI akTK Ta @ DopMUn, BNaHKKM Ta iHLWI JOKYMEHTMU
PO3'ACHEHHA OePXKaBHMX OpPraHiB. 3i 3pa3KaMuM 3aNOBHEHHA.

@ MMCbMOBI KOHCYMbTaL, 3 MUTaHb @ AHanNITU4YHI Ta NOACHIOBasbHI CTaTTI
06niKy ¥ onogaTKyBaHHS. Ha 3adaHy TeMmy.

Lle cnpaB)XHiM MOMIYHUK, SKMIM OOMNOMOXKE 3a0LLaanTn Yac, 3HaWTM BigMoBigi Ta cnnaHyBaTH
noganblui Aji. MoYHITb i3 HUM MpaLBaTN — N CKaXkeTe: «4oMy g paHille Mpo ue He 3Hana / He
3HaB?». Lle peakLlia HallnX KOpUCTyBaYiB.

Mpautoe y 3pydHoMy GopMaTi OiafloroBoro BikHa oHMaMH-4aTy. Bce gy»ke NpocTo M iHTYITUBHO
3pP03yMino. YogHUx obMexeHb LLOAO KiNTbKOCTI 3aMuTiB.

A 9KLLO BV onuMLLeTe HeCTaHOAPTHY CUTYalLlito, Aka noTpebye AOKMagHOro onpaLuoBaHHA —
«OCOBUCTUM NOMIUHUK» Mepeaapecye Ball 3aMMT HaALLOMY eKCMNepTy, KM MpoTArom 3 Oib i3

BaMK 3B'SYKETbCA Ta BCe MOACHUTD.

Tenep poboTa 3 HalLKMM CaMTOM cCTana e Binbll 3pyYHOO Ta LLUBUOKO.
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CepsBic N22 «Beb6iHapu Big ekcnepTiB»
BEBIHAPM BIf, EKCMEPTIB UTEKA — HOBUW CTAHOAPT!

Y cBITi ByxranTepii LWoCb 3aBXAM 3MIHIOETbCA Ta OHOBIIOETLCA. HEMPOCTO BCTEXXUTK 33 BCIM.
KoykHOMY Byxrantepy BifoMi ToUnepu 3 iMnieMeHTaLi€ 3aKOHOAABUYMX 3MiH Y MPaKTUUHIN
MAOLLMHI. Ane Bce Le Tpeba BNpoBaoXKyBaTH, 60 iHaKLLe MOXIUBI HEMPUEMHI CIOPMPU3N.

UTEKA ponomarae! Y Hac € oy»ke KpyTa TpaauLia — npoBoanTM BebiHapu, Ha aKMX
aBTOPUTETHI eKCMepTU PO3KPMBAOTb Ta MOACHIOIOTb akTyallbHi OHOB/IEHHS.

MW pPO3yMIiEMO, L0 BCIM HabpUMAIM OQHOMAHITHI MOHOTOHHI NeKUii Ha Pi3HMX MangaH4YMKax
Ta nnatdopMax, Nig Yac akmMx Ginblue Xo4eTbCs CnaTH, HiXX OTPUMYBATM 3HAHHA.

ToMy KopucTtyBadi UTEKA 3HaloTb Hall CTaHOapT:

e [loBHE pPO3KPUTTA ® PeanbHi MpuKIagn
AKTyaslbHOI TEMU. i MpaKTMKa.

® 3yCcTpiy NpoTaromM 1 roanHm Micna nepernagy — KOHKPETHUMM

«Ha ogHOMY AMXaHHI». nMaH Oin ong BNpoBadyKeHHs.
® YynoBa KapTUHKa, ® MOXX/MBICTb MOCTAaBUTU
YMCTUMIN 3BYK. 3anmMTaHHA NeKTopy.
e I o MK 1
poayMaHa CTpyKTypa as OAHOI peknamu.

TOYHOrO CNPUMHATTA iIHPOopMaLii.

e Ge3 BOOM Ta OUEBUNOHUX TES.

A aKLLO Yepes aKiCb MPUUMHK BU HE 3MOTINM BYTU MPUCYTHIMKW B OHNaMHI, To Ha nnatdopmi
36epiratoTbCsa 3aMMCU KOXXHOIo BebiHapy. JMBITbCS, KOMM 3py4YHO, CTaBTe Ha Maya3y,
nepernagavite Kifnbka pasiB.

Hawi cnikepn — aBTOPUTETHI Ta AoCBigYeHi ¢axiBL,i, AKi BMitOTb MogaBaTV MaTepian, YnMtatm
nekuii B oHnamH-dopMaTi Ta CNiNKyBaTyCa 3 ayaMUTOpPIEto.

BebiHapu UTEKA — HOBI 3HaHHS i3 3a4,0BOMTEHHAM.
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Cepsic N23 «CneulianbHum po36ip»
«CMELUIANIbBHUM PO3BIP» BAXXJ/IUBUX BYXITANTTEPCbKUX TEM

Y poboTi Byxrantepa nepiogmnyHo BUHMKaKOTb CUTYalLlii, Konu Tpeba LOCKOHaNbHO
po3ibpaTncs B aKinchb TeMi. Ta BayxNMBO, LWob yca HeobxigHa iHpopMalisa 6yna B oaAHOMY
MicLi, Wo6 He BUTpadaTh roanHU/OHI/TVXKHI Ha CAMOCTINHI MOLLYKM N TPaKTyBaHHS.

Y Hac € pilleHHa and Takoro 3aBgaHHA — aHanitTMuHmMm npoekT UTEKA «CneuianbHmMm
po36ip». Y HbOMY 30iNCHIOETbCSA AeTanbHUM Po36ip okpeMoro ob'ekTa 0b6niky
(onogaTkyBaHHA) YK rocrnogapcbkoi onepadiii.

LLlo o3Ha4aE «geTanbHUM»? Tak, NoBHa iHDoOpMaLia 3 TEMU: HOPMATUBHI JOKYMEHTMH,

PO3'ACHEHHS OePXKaBHMX YCTAaHOB, KOMeHTapi eKCcnepTiB, 3pa3ku GOopM 3BITHOCTI, MpUKNagm
3arnoBHEHHS TOLLO.

«CneuianbHUM po36ip» 4acTb BaM 3MOry MOBHICTIO 4OCNIAUTU HEOBXigHY TeMy:

® 3PO3YyMITV B3aEMO3B'A30K | BMMB ® MpoaHanisyBaTV MOXX/IMBI PU3UNKK Ta
YXBaneHux pilleHb Ha pe3ynbraTy; HacNiOKM TUX YM iHLLIWX KPOKIB;

® BUBYUTUY aNbTEPHATUBHI BapiaHTH ® 06paTV HaMBINbLL ONTUMaNbHUIN Ta
pilUeHHA Ta OLUIHNTK MepeBarn KOXXHOro; 6e3neyHn BapiaHT.

MaTepian NogaeTbea 3i 3pYYHOIO CTPYKTY PO Ta 0DPOPMAEHHAM, LLOG BU MOTMU LWBWMAKO
3HaWTK HeobXioHe Ta OTpMMaTK BiAMOBIAI Ha cBOI 3anNuUTaHHA. MpPUTIM He TiNbKK BignosiAj,
a M roToBi pilleHHS HaBiTb LWOO0 OLiIHKKM MOAATKOBUX PU3UKIB Ta MOXXIMBUX HACNIOKIB.

[na yxBaneHHa pilleHHS y Bac 6yae nepef o4rMa Bca iHbopMauida. Lle gactb BaM 3mMory
He MPOCTO 3HaNTU BUXif, a NoByayBaTV KOHKPETHUM NaH ain.

I3 UTEKA BU ByaeTe BMeBHEHI, LLIO KOXXHUIM BUMHOK | KOYKHa orepalia BignosBigaTMmMyTb
YMHHOMY 3aKOHOOABCTBY Ta aKTyallbHiM MpaKTuL,.
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CepsBic N24 «KaneHpap 6yxrantepa»
3PYUYHUUN OPTAHAM3EP BYXIFANTEPA

Konu MU Tinbkun 36mpanunca 3anyckatn UTEKA, oapasy BUPILLUAK, O MAaEMO HEOAMIHHO
3anpornoHyBaTK Byxrantepam Oy»e 3pyUHUIN CepBic, KM CYyTTEBO MONErLnNTb IXHIO
LLoOeHHY po6oTy.

Lle — «KaneHpap 6yxranTtepa». OpraHaisep aAng koMbopTHOro 3BiTyBaHHA.

B ogHOMYy MicLi y Bac BU4YepnHa iHpopMaLisa Mpo TOYHI CTPOKWM MOOaHHS 3BITIB
(mopaTkoBMX, GiHAHCOBUX, CTAaTUCTUYHMX TOLLLO). TAKOXK MPO MPaHUYHI TEPMIHKM crniaTn
NoaaTKiB, BHECKIB Ta iHLWKMX 060B'A3KOBUX NaTexiB. 1114 BCiX NigNPUEMCTB, He3aNnexxHo
Bi dOpPMUM BMACHOCTI M CUCTEMM OMOOATKYBaHHS.

[0 TOro », BU MOXeTe HanallTyBaTM OMNOBIilLEHHS, o6 MaKCMMarbHO edbeKTUBHO
rnMaHyBaTW CBOO 3aBaHTAXXEHICTb, BY4AaCHO Crn/jladyBaTW BCi MOOATKM Ta HaOaBaTH
HeobXxioHi 3BITH.

Bce odopMneHo NpocTo v 3po3yMino —y dopmaTi Tabnuui.

KaneHOap MiCTUTb MOCWNAHHSA Ha BiAMOBIAHI HOPMAaTUBHI aKTW, AKi PerynoTb CTPOKM,
dopMy Ta NopsaaoK NOAaHHSA 3BITHOCTI. TAakO)X MOCKMNaHHA Ha nybnikauii Ta koHcynbTau,i

eKcMepTiB, AKi JonoMaratoTb y 3arnoBHEHHI 3BiTHOCTI.

3 UTEKA BM 3a0LLayKy€ETe Yac, CUCTEMATUIYETE MPOLLECU 3aMOBHEHHS M MOOAHHSA
3BITHOCTI Ta OOTPUMYETECH CTPOKIB.

LLIopOKy M1 OHOBJ/THOEMO Ta MOLEPHI3yeMo «KaneHgap 6yxrantepa» 3aBOAKU
peKkoMeHOaLigM Ta MPOoNO3MLLIAM HaLLKWX KIEHTIB. TOMY BiH MaKCMManbHO a4anToBaHMM

OJ191 TOTO, LLIO HAacMpaBAi BaXKMBO Byxrantepy.

AKLLO BM B)Xe 3 HaMW — HEeOAMIHHO MOoro crnpobymnTe. AKLLIO e Hi — NpueaHymnTecsa Ta
3p06iTb cBOI PO6OTY BiNbll OpraHizoBaHoto.

MeHLue yacy Ha Byxrantepito — Ginblue Yacy Ha cebe.
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Cepsic N25 «ABTOpCbKi ny6nikauii, rotosi
00 NMPaKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHSA»

CTATTI ANYd BYXITANTEPIB — PECYPC N2?1

Tak, Hallla MeTa — CTaTu 1 3anuLiaTmca pecypcomM N21, akmii Hagae ByxrantepaM HaMnoBHiLLY,
HaMaKTyalbHilly, HAM3MICTOBHILLY Ta HAMNPaKTUYHILY iIHpOopMaLliito.

Ha canti UTEKA B/ MOXeTe 3HalMTM aBTOPCbKI Ny6ikalii Halmx ekcnepTiB. Lle cTaTTi,
PO3'ACHEHHS, aHani3 3MiH | KOMeHTapi.

ABTopW: NoHan 100 ByxranTepiB-npaKTUKiB i 80+ ByxranTepiB-eKkcrepTiB.

MpounTanTe Hali cTaHOAPTM NiAroTOBKU Ny6nikauin:

e AKTyaNnbHa iHbopMaLig, aKa e AHani3 pi3HMX OYMOK Ta pilleHb
BioMoBigac 3anmMTaM i notTpebam byxrantepis. Onqa 3abesnedyeHHa MOBHOTK PO3rNaay.

® [NpaKTUYHI pilUEHHA KOHKPETHMX CUTYaLLiN ® [NlocrNnaHHSg Ha IHWWIM MaTepian, Ak
3 PaxoBUMM KOMEHTAPAMM. CTOCYETbCSA TEMMU, LWLO PO3MNAOAETHCA.

® HadBHICTb KOHKPETHUX IHCTPYKLIM 3 ® [onepemKeHHA MMOBIPHUX PU3UKIB
npuvKnagamMm BiaNoOBiOHMX OOKYMEHTIB. Ta aHani3 cygoBOi MPaKTUKMN.

® PekoMeHAaUii OeTanbHI, KOHKPETHI I
MOKPOKOBI (UMTaM Ta BMPOBamXy ).

Yci MaTepianm CTporo CTPYKTYPOBaHI 1 3rpynoBaHi 3a po34inamm 1 pybpukamu. lotosi 0o
BMKOPUCTaAHHSA, BiAMOBIigatoTb YNHHOMY 3aKOHOOABCTBY i MPaKTMLI. 3acTapini BioOMOCTI MU
BMOANAEMO ab0o akTyanisyeMo. Baxkki 019 CAPUNHATTA MOMEHTU Ta MOMOXEHHS MOACHIOEMO
MPOCTOO M 3PO3YMISIOK MOBOIO.

Y pa3si, AKL0 XO4EeTbCS LBUAKO 3HANTK Nybikalii 3 AKOroCb MMTaHHA — € CUCTEMA
PO3YMHOTO MOLLYKY 33 KITHOYOBUMM CMTIOBAMM.

A Konu panToM 3'aBNAETbCA rOCTpa M AyXKe akTyarbHa TeMa, Wo notpebye MUTTEBOMO
pPO3rNaay — MU pearyeMo ogpasy M roTyEMO MakCMMarnbHO iHGOPMATUBHMM MaTepian. BiH

OOMOMOXe BaM BYHACHO yXBaJltoBaTK I'IpaBl/IJ'IbHi pimeHHq Ta BYMHATK BIigNOBIAHO 00 3aKOHY.

3 UTEKA BM He NnuLe OTPUMYETe BiAMOBiAi Ha CBOI 3anMTaHHS, a HabyBacTe BMEBHEHOCTI B
Oigx Ta nigBuLLyeTe NpodeCiMHNM piBEHD.
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CepBic N26 «[MpaBoBa 6a3a»
UTEKA — LLE KOJIU BCI 3AKOHMU M1, PYKOIO!

OavH i3 HamnonynapHiwmx cepsiciB UTEKA — 6a3a HOpMaTUMBHO-MPaBOBUX OOKYMEHTIB
ana byxrantepis i GiHaHCOBUX OMNPEKTOPIB.

Bce, Wwo Tpeba ang poboTu, — B 0QHOMY MiCLLi Ta 3aBXAuM i pykoto. Kinbka KnauaHb — i
BM 3HAMLLNM HeobXigHy iHbopMaLiito.

KogekcK, 3aKoHM, MONOYXEeHHS, iIHCTPYKL,ii, HaWioOHanbHI CTaHOAPTU M METOOMYHI
pekoMeHaaUii Towo. HoBi 4OKYMEHTM 0oOatoTbCs 0Apa3y, 3MiHU TakoX BigobparkatoTbcs
B peanibHOMYy Yaci.

To6TO WOoOHSA BM OTPUMYETE OOCTYN A0 HAaWMAKTYaIbHILLOro IPUOANYHOIO KOHTEHTY 3
ypaxyBaHHAM YMHHUX 3MiH Ta OMOBHEHb. BCe MOXXHa Ay»Ke LWBUAKO M MPOCTO 3HANTU
3aBOSKM CUCTEMI PO3YMHOIO MOLLYKY 3a Pi3HUMKM NapaMeTpamMm. JOKYMeHTH
CTPYKTYPOBaHi 3a OpUONYHOIO CUO0HD, LLIO AOMNOMOYKe BaM Nif Yac MPpUNHATTS
BiOMOBIOHMX PilUEHb.

KOXXHUIM HOPMATUBHUIN aKT MOJAETLCA 3 MOBHMM 3MICTOM, BiBOGPaXaETbCA Y 3pyYHOMY
BUIMAAI Ta Ma€ iHTYITUBHY 3p03yMiny HaBgirauito. Tpeba xodya 6 ooMH pa3 Le nobadumnTti Ta
BiOYYTU, HACKiINbKM KOMMOPTHO KOPUCTYBaTUCA 6a30to0 B TakoMy dopMarTi.

Ba 6inblue, B BUBYATUMETE He TifTbKWM MOMOYKEHHA HOPMATUBHUX aKTIB, @ 3MOXeTe
03HaMOMUTUCS 3 PO3LLNPEHVMU KOMEHTaAPAMM eKCMepPTIB i MOACHEHHAMM daxXiBLLiB

LeHTPalTIbHUNX OpFaHiB B1aawv.

UTEKA — Le 6inbLue, Hixx NpaBoBa 6a3a. Lle Balla BMeBHEHICTb Y TOYHOCTI M 3aKOHHOCTI
KOYXHOTO MPUNHATOrO PilleHHS Ta KOXHOI 3aiMcHeHoi onepaliii.

PeknaMHMM TeKCT HanmmcaHum B areHuii Kaplunoff Commmunications www.kaplunoff.com



CepBic N27 «DopMH, 61aHKM Ta 3pa3Kn»
OTPUMYUTE AKTYAJIbHI ®OPMU, BJTAHKU TA 3PA3KU

3a KiNbKIiCTIo JOKYMEHTIB, AKi Byxrantep Mae NocTiMHO abo NepiogMyHO 3arMoBHIOBATU, MOXXHA
rnosmMaraTtmcd, MabyTb, nuLle 3 opUCTaMU. [10 TOro », O KOXHUIN biHaHCOBUM AOKYMEHT Mae
topUONYHE 3HaYEeHHS, @ KOYKHa MOMUIIKA Mif, Yac MOro 3arnoBHEHHS — LOPUAMYHI HAacaioKW.

UTEKA gonomoyke i B LboMy. BaM Ginblue He Tpeba BUTpadaTK Yac Ha MNOLIYKM Ta nepeBipky

aKTyanbHOCTIi — MU ByKe Lie 3pobunnu, pobuMo 3apas i pobutumMemo Hagani. Yci dopmu,
BNaHKM Ta 3pa3kK B OQHOMY MiCLLi Ta 3aBXau Nig PyKOt.

| BCE LEe MU 3p06VIJ1VI AKOMOra 3py‘~IHiUJe anga Bac:

@ Yci 6naHkn, opMm Ta 3paskmn @ MNocmMnaHHa Ha 3aKOHOOABCTBO
aKTyallbHi Ha MOTOYHY OaTy. i po3'AaCHEeHHS.

@ [eTanbHi NpaBWna Ta iIHCTPYKLUii @ YCi OKYMEHTM 3py4YHO COpPTOBaHI
OO0 3arNOBHEHHS. 3a po34inamm.

@ Pa30M i3 LOKYMEHTOM € 3pa3okK @ € cucTeMa PO3yMHOTO MOLUYKY 3a
MOro 3anoBHEHHA. KOYOBMMM ClIOBaMM Ta Ha3BaMM.

@ MprKNagn aHanoriyHmx MOXKMMBICTb 3aBaHTaXXUTU KOXHUM
3aMOBHEHUX JOKYMEHTIB. OOKYMEHT Ha cBim INMK.

OKpeMy yBary My HalaEMO 3pa3kaM MNepPBUMHHUX OOKYMEHTIB Ta 06MiKOBUX pericTpiB, aki
He MatoTb 3aTBEPOYKEHOI Ha 3aKOHOAABYOMY pPiBHI dopMu. Ane dopMaT «y OOBIMbHIN
GopMi» TaKoXK He € MPUNHATHUM. Tomy UTEKA nigkaxe, 9K iX 3anoBHUTH, LLLOO YHUKHYTH
0opo6OK Ta 3anmTaHb.

CepsBic «PopMK, 6GnaHKM Ta 3pa3Ku» — Lie Ballla HafdiHa rapaHTid, WO KOXXHUIM JOKYMEHT

i3 BalWMM NignmMcoM BignoBigaTvMe YCiM akTyanbHMM BMMOraM. A Lie B YeproBum pas
niaKpecnuTb Ball 0cobUcTUi npodecioHaniam.
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Cepsic N28 «Kanbkynatopu ansa
6yxrantTepcbKmMX po3paxyHKiB»

NMPO HALWI CYMNEPKAJIbKYNATOPU ON14
BYXTAJITEPCbKUX PO3PAXYHKIB

OOMVH 3 NepLInX CePIMHUX KanbKynaTopie 6yB BUNYyLLeHWX Y 1957 poLii. 3apa3 KanbKynaTop
€ B KOXXHOI MtogMHM HaBiTb y cMapTdoHi. A B KopucTyBadiB UTEKA Tenep mig pykoto €
OHNaWH-KanbKyNaTOPW ONA BCiX OyXranTepCbKMX PO3paxyHKiB.

Hawi OHﬂaP’IH-KaHbeﬂFITOpM BaM OOMOMOXYTb:

@ WBUOKO «MPUKUHYTU» CYMY BiAMYCKHUX, MiKApPHAHUX, OeKpeTHKX, ECB;
@ MOPIBHATU CYMW HapaxyBaHHSA BHYTPILIHbOI MPOrpaMm Ta KarbKyaTOPIB;

@ 3pY4YHO POBUTM PO3PaxXyHKM BUMMIAT.

EkoHoMiq yacy, HepBiB i Ha 100% TouHUI pe3ynbTaT. [oToBi undpwu. LLlopasy.

MU O0Bro npauioBani Hag TUM, LWo6 3pobuTU PpobOTY 3 KanbKyNATOPaMM MakKCUMabHO
MPOCTOIO Ta 3pYUHOL0. KOYKeH KanbKynaTop MiCTUTb onnc GopMyrnu, LLob BM NepeKoHanu-
Cq B TOYHOCTI HafalTyBaHb i He MPOMYCTUN AKUIMCb HEOBXIAHMIA MOKa3HMK. TakoxX
OOLAETbCA MPUKIAL BUKOPUCTAHHA A9 HadiMHOro CAaMOKOHTPO/IHO.

BaMm npocTo Tpeba BBeCTU HeobXigHi AaHi. MepeBipUTH, Lo BCi LMPPU KOPEKTHI. | HaTUC-
HYTM KHOMKY, LWOo6 po3paxyBaTh. CUCTEMa CaMa BCe BMpaxye. Ay Bac Ha pykax byae
HaWTOYHILWa M NpaBanBa iHbopMaLlid.

AKLLO Ha 3aKOHOOaBYOMY PiBHI BiobyBatoTbca AKiCb 3MiHW Ta JOMNOBHEHHS Woao GopMyr
pPO3paxyHKiB — MW ofpa3y A0 HMX adanTyEMO Halli KafbKyNaToOpKW, TECTYEMO Ta OHOBJIHOE-

MO IHCTPYKLLI.

Tak, WTYYHUM IHTENEeKT yyke rnopyd. | mpautoe NoMidHMKOM Byxrantepa.

PeknaMHWMM TEKCT HanmcaHumM B areHuii Kaplunoff Commmunications www.kaplunoff.com



CepsBic N29 «[Mepenik 6yxranTepcbKnx NOKasHUKIB
Ta KOHCTAHT AJ19 PO3pPaxyHKiB»

YCI HOPMU, NOKA3HUKU A TPAHUYHI PO3MIPU — NI, PYKOIO!

Y cBOiM poboTi Byxrantep BUKOPUCTOBYE 6e3/i4 AaHKX, AKi MOCTIMHO 3MiHIOKTbCA. Tak,
L& MOKa3HMKN, HOPMU, IHOEKCU, CTAaBKU, FIPaHMYHI PO3MIipU Ta iHLLI KOHCTaHTW, LLO
BMN/IMBAKOTb Ha 06K M onogaTKyBaHHS.

ix 3a6araTo, Wob6 yci TpuMaTu B rosiosi. Ta Le 1 HeMOXTMBO, 60 BOHU MepioguyHO
3MIiHIOIOTbCS. A LLle M HOBI 3'aBNSOTbCS.

UTEKA HaBena nopsanku, 1 MOXXIIMBUI XaoC NepeTBopuMIia Ha CUCTEMY, 3PYHHY AN
KopuCTyBaHHA. ToMy BaM Ginblie He Tpeba BUTpaYaTK CBill Yac Ha NepeBipky
aKTyaNbHOCTI AaHMUX — MOYHITb BUKOPUCTOBYBaTK Halli cepBicu.

@ MaTepian 3py4YHO @ LoCcTynHi 4OBIOAHWKWN,
NnogaETbca — B Tabnumugax. Knacudikatopwu, nepeniku.

@ IHpopMaLia copToBaHa 3a @ PO3YMHUIN MOLLYK 33 HEOBXigHNUMM
TEMaTUYHUMK PO34inaMu. napamMeTpamu.

A 9KLLO 3rofoM LLOCh 3MIHUTLCA — MU MUTTEBO OHOBUMO 6a3y MOKa3HWKIB Ta HaBiTb
BPaxyEMO iX Y HalLMX OHMaMH-Kanbkynatopax. O60B'A3KOBO Bac MNpoO Lie CMOoBICTUMO,
o6 BM 3MOMIM NNaHyBaTK CBilM Yac Ta Binbll MPOoAYyKTUBHO opraHisysaTi poboTy.

3 UTEKA BU MOo)eTe ByTW BMEBHEHUMU B TOMY, LLLO 3aBXKO U BUKOPUCTOBYETE TOUHI
OaHi 1 3amobiraete MoMUIKaM y po3paxyHKax. Lle gae 3Mory B4acHO nogaBaTtu
MPaBUIbHO 3aMOBHEHY 3BITHICTb.

o pe‘—li, Ha MPOXaHHA HallKMX KOpl/ICTyBal—IiB MW 0oOanu akTUMBHI MOCUNaHHA Ha

rMoB'd3aHi MpaBoOBi JOKYMEHTM Ta CTaTTi-KOHCY/bTaLlii, o6 3abe3neymnT 0OKa3oBy
6a3y BalLLMM pPO3paxyHKaM.
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Cepsic N210 «KoHcynbTauinHa TenedoHHa niHia
Bia eKcneprTiB 3a rpadikom»

TPEBA JYMKA EKCNEPTA? TEJIEOOHYWUTE HAM!

Pos3kaxkeMo BaM npo cepic UTEKA, akui oy»ke NobnaTtb Halli KNIEHTU-Byxrantepu.

Malke WOTMXKHA BUHMKAIOTb CUTYalLlil, Lo MoTpebyoTb 004aTKOBUX PO3'ACHEHD.
Haue6To BCce 3p03yMifno, ane Woch He Ja€ CMOKOLO...

MoXKHa BUTPaTU MOAMHM Ha MOLIYKM BIAMNOBIAEN B iIHTEPHETI Ta CiSIKyBaHHA 3
Koneramu. Ane 4ym bygeTte BU BMEBHEHI B TOMY, LLO OTPMManuM npaBubHi BignoBigi
Ta O BOHW aKTyasbHi?

3 iHLWoOoro 6oky, BM MoxkeTe 3aTenedoHyBaTh ekcnepTtam UTEKA 1 3a Kinbka XBUUH
OTPMMaTK 3MICTOBHI BiAMOBIAi HAaBiTb Ha rapsayi 3aNMUTaHHA. ByxranTepcbKi,
IOPUAONYHI, KaOPOBI TOLLLO.

«dakyto! CaMe Le g xoTina nouyTu». «<KpyTo, BU MEHIi BCe YyaOBO MOACHUMM». «Bu

3a0lagnnmn MeHi rogmHuM Npadi Ta B6epernu Big, WwWtpady». OCb Taki eMoLLii HaLmnX
KMiEHTIB.

AK MU Ue pob6umo? MpocTo yaBiTb:

® Bac KOHCY/MbTYIOTb EKCMEPTH, AKi CI'IeLI,ia}'Ii3y}OTbC§| caMe Ha TeMaTuLi 3annTaHHA.

e EKCMepTu He TifIbKM BiAMOBiAatoTh, a Le M YTOUHIOTb iHGOopMaLLito Woao
KOHKPETHOI CUTYaLlii.

e KoyKHa BionoBigb CyNnpoOBOOXYETbCA NMOCUTaHHAM Ha OXXepesio Ta 3aKOHOOABYI aKTK.

MU rapaHTYEMO MOBHY KOHDIAEHUINMHICTb. TOMY BM MOYXETE HaC rosI0COM 3anmTaT
HaBiTb MPO Te, YOro He XOTiNKM 6U MMcaTU TEKCTOM. | MU BigNOBIMO. TaKOYK FOTOCOM.
MPUYIM yNeBHEHUM Ta MPUEMHUM.

| HHOOCTAHOK — YKOOHMX OB6MeXKeHb 3a KiflbKiCTo 3BepHeHb. [of1oBHe, LWo6 BK
TenedoHyBanu B Yacu poboTU KOHCYbTaLIMHOT NiHii: 3 no

PeknaMHMM TEKCT HanmMcaHumM B areHuii Kaplunoff Cormmunications www.kaplunoff.com



Cepsic N211 «CTBOpeHHS Big)KeTiB nifg, cBi 3anuT»
HABIFATOP 3HAHb BYXTANITEPA

Y4aBiTb, LLO B 3aBiTanu go 6ibnioteku, ge € 1000 KHM»KOK Ha 30 TeM. Ane Bam
MOTPIGHI KHMXKWM NnLle Ha 2 TeMun. LLo6 iX 3HaMTK, Tpeba nepeBipUTK KOXKHY. He
Oy>Ke NPpUEMHa MepCcreKTMBa, UM He Tak?

OcobnMBO, AKLLO BPaxoByBaTU LLOMICAYHE MOMOBHEHHSA KHUMMXOK, AKi Texx Tpeba
nepeBipaTL...

BaHk nybnikauin i3 6yxrantepii Haragoye Taky caMy 6i6nioteky. He Bce, L0 BUXOOUTb,
Tpeba came BaM. A CNifiKyBaTM 3a BCiMa OHOB/IEHHAMM (B TOMY YUCi TUMMU, LLO BaM
He MOTPIOHI) — Heao3BOEeHa PO3KIlLLl.

Ane Tak He XO4YEeTbCA MPOMYCTUTU LLLIOCb BaXKTMBeE... | Tak xo4eTbcs LWBWOKO
BiOLUyKaTW HeobxiaHe... Te, O HaMTOUHILLe BignoBigac Balliv MOTOYHIN poni Ha
NiaNPUEMCTBI.

UTEKA 3Hawwna BMxig i 3anpoBaguia HoBe pilleHHA — CTBOPEHHA TeMaTUYHKMX

«3aKNagoK» (BiOXKETIB) Nig 0cobUCTUIN 3anunT. BBa)kalTe, LLO Lie 9K HaBiratop, aKum
ofpa3y AOMNOMOYKe 3HANTH, Lo Tpeba.

AK ue npautoe? 3a TPU KPOKU:

@ Ob6upacTe WabnoH.
@ HanawToByeTe BioyKeTu.

@ OTpuUMyEeTe BacHy 6ibnioTteky.

HanalwTyBaHHS BigyeTiB BigbyBacTbcs 3a AOMOMOIOK PiI3HOMaHITHUX dINbLTPIB.
ObupainTe Te, Lo 3pYyYHO caMe BaM: KaTeropii, pybpuku, TeMmu, nybnikauii.

| Toai Balla ocobucTa 6ibnioTeka aBTOMaTUYHO MOMOBHIOBATUMETbCHA HOBUMM
MaTepianaMu, aKi 3'aBNaTUMYTbCH B Hallii 6a3i. Te, WO LiKaBUTb camMe Bac. Hivyoro
3amBoro. | Bce Le 3aBXau y Bac Mif pyKoto Ta nepen BallMMy odmma.
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Cepsic N212 «BnacHa enekTpoHHa 6i6nioreka»
BNACHA ENNEKTPOHHA BIBSTIOTEKA BYXFTANTEPA

LLle pokiB Tak 20 ToMy Byxrantepwu 36Mpany NanepoBi TEMAaTUYHI KHUMW, CKNaganu n
NigLmMBani >XypHanm 3a HoMepaMm Ta MicauamMm — dopMyBanu BNacHy npodecinHy
6ibnioTeky. Lle 3aMMano 6arato Micusa Ta 3 YacoM MepeTBOPIOBaNOCS Ha ckiag,
MaKynaTypu. A akLLo Tpeba 6yno y BlacHOMY «XpaMi 3HaHb» LLOCb TePMIHOBO 3HANTU —
Lle HaragyBaio OKPeMMIN KBECT i3 eNeMeHTaMm Tpunepy.

3 NOABOO iIHTEPHETY Ta NPOLBITAHHAM OHNaMH-BMOAHb ByxranTep 3iTKHYBCS 3
HeobXiOHICTIO AKOCh CUCTEMATM3YBATM BCIO L0 iHbopMaLinHy HaBany. bo woaHa
3'ABNAETHCA LWOCh HOBE M He 3aBXauM NOTpibHe KOXXHOMY OKpeMoMy Byxrantepy. LLLo
POBUTU Ta AK OpraHisyBaTu Te, Lo MoTPibHO?

UTEKA ponomMoxke! Ha Hawi nnatdopMi y BnacHOMY KabiHeTi BU MOXeTe CTBOPUTU
rnepcoHanbHy eneKkTpoHHY 6ibnioTeky, BUXoaa4vmn 3 ocobucTux notpeb i BnogobaHsb.

3BeTbca BoHa «Mog 6a3a». CTBOPIOETE OKPEMi TEMATUUHI TEKM N [odaETe 00 HUX
BioMoOBiOHI MaTepianu, aKi TaM 36epiraTMyTbca. Konuv BUHMKHe noTpeba — BU
3HaTUMETE, Oe MaKCUMasbHO LUBWOKO 3HAWUTK HeobxigHe.

KinbKicTb TeK HeobMeXkeHa. HasmBanTe ix, 9K xodeTe. 5o B KOXXHOIo CBOA cMCTEMA Ta
HavyeHHA. My 003BONMAEMO NEepPCoHanisyBaT BECb KOHTEHT HaM3PYYHILLMM A1 KOXXHOIO

criocobom.

BapTo nuLe noyvaTtu. A gani 4OTPUMYBATUCSA CBOIX MPUHLUKMMIB. | Toai MoTpibHa
iHbOpPMaLLia 3aBXAM CTPYKTYPOBaHa, He3anexXHOo Bif, i KiTbKOCTI.

MNopsanoK B Byxrantepii — Konm nopsaaok B iHbopMalii. Bce y BianoBigHMX Tekax.
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Cepsic N213 «LLlogeHHi HOBUHN»
LLOAEHHA CTPIMKA BYXITAJTTEPCbKUX HOBUH

Byxrantepy Tpeba 6yTu B KypCi BCiX HOBUH. | BayKaHO B PeXXUMi «OeHb Y AeHb». Bo
HaBiTb HEBENMMYKA 3MiHA MOXXe MPU3BECTU 0 BE/IMKMX HACNIOKIB, HeEraTUBHMX. A O
pPOBUTK, KONK HaBKONO 6e3nid aykepen? AK GinbTpyBaTM NOTIK Ta KOMY BipUTK?

Ob6upainTe Ta goBipanTe cepsicamM UTEKA!
MW MPOMOHYEMO CTPIYKY HOBMH, AKa OHOB/OETLCA B peasibHOMY Yaci. Bu ofpasy

OTPUMYETE BiJOMOCTI 3 KOHKPETHO MepeBipeHoto iHdopMalieto. INpo Te, LWo
BioGynoca 1 npo Te, Lo 3rogoM BinbyneTbes.

CTpiuka Ma€ Tpu py6puKu:

@ «HOBWMHM 3aKOHOOABCTBA» — OCTaHHI 3MiHM 00 3aKOHIB | HOPMAaTUBHMUX aKTIB,
o6 BM 3MOTMM 3p0OUTM BNacHy pobOTy akTyarbHiLLOLO.

@ «lllogeHHWM ByxranTepCbKMIM OMMa0» — CBiXi PO3'ACHEHHSA OpraHiB KOHTPOO
OO0 3BITHOCTI Ta ONOAATKYBaHHS.

@ «[1inoBi HOBUHW» — iHPOPMaLLif, WO CTOCYETbCA MOTOYHOI OigTbHOCTI
Bi3Hecy B pPi3HUX rany3qax i perioHax kpaiHu.

MU He KOMikDEMO HOBUHM M He MpaLloeEMO 9K HOBMHHMI arperatop. UTEKA Mae
BMITACHUI WITAT peaakTopiB, AKi BlacHOpy4 06MpatoTb HOBUHUK, MepPeBipsaoTh iX
MpPaBOMUBICTb, FOTYIOTb OAATKOBI KOMEHTapi M MoaatoTb y CydacHoMy dopmari.

TaKoy OOCTaTHbO yBarn Mmn HagaeMo 0boOpPMEHHIO HOBUMH — 06 BaM ix Byno
3py4dHO BUBYATU. CTPYKTYPYEMO TEKCT, MO3HAYaEMO aKLEHTU, OOAEMO MOCUTAaHHS.

Bce, W06 BM aKkoMora LBULLE OTPUMasM sKoMora ToUHY iHdopMallito.

Lle He «HOBUHW 3apann HOBUH». Lle HOBMHU Ons cydacHMX ByxranTepis.
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CepsBic N214 «LLloT)XHEBUM ByxranTepcbKum ornag»
OTPUMYMUTE LWOTUXXHEBUUN BYXTANTEPCbKUX ornan!

HoBWWM TMXKOEHDb — YeproBi OHOBMEHHS, 3MiHW, BNPOBadyKeHHSA. Byxrantep Mae
3aBXaM ByTU B KypCi CripaB i KOPUCTYBaATMCA HaMaKTyanbHiLLIoW iHbopMaLicto.

UTEKA BaM y LIbOMY JOMOMOXE M CTaHEe OCOBUCTUM OHMaWH-KOHCYNBTaHTOM. My
Oi3HaEMOCH NPo Te, WO BAPTO 3HaTK BaM, | LOCTYMHO NPO LLe PO3KaXKeMO.

LLOTMXKHA MU NYyBNiKyEMO OKPEMUIN ByXranTepPCbKMA OrNaa, B AKOMY HalaEMO CBixKi
PO3'ACHEeHHS OpraHiB KOHTPOSIO 3 MUTaHb OMOAAaTKyBaHHS, 06Ky Ta 3BITHOCTI.

A came:

@ po3s'acHeHHa OMNC wopo MNAB, mnogatky Ha NpubyTok, MNP0, ECB
Ta iHWKMX NoaaTkiB i 360piB;

@ po3'acHeHHA OCY 3 nuTaHb npaui, HBY, MiHicTepcTBa diHaHciB, MiHicTepcTBa
FOCTULIT OO0 HEQOCTATHBLO BPEry/bOBaHUX Ha 3aKOHOAABYOMY PIBHI MOMEHTIB.

Ornagy 4ONOMOXYTb BaM 3pP03YMiTU, AK MPaBUIbHO BUKOHYBaTM CBOKO POo6OTY 6e3
PU3UKIB HEMPUEMHKMX HACNiAKIB. MPOCTUMUK CNOBaMU: AK POBUTU, AK HE POBUTU I
HOMY POBUTU UM He POBUTU. 3 HAMUM BU He MPOMYyCTUTE BaXk/IMBe W 3aBXau bygeTe
B KYPCi BCiX aKTyaflbHUX HOBUH.

PepakTopu UTEKA 34iMCHIOIOTE MEPBMHHY iNbTpalito Ta BKIKOYaoTb 40 Ornaay
iHbopMaLiito, aka MOyKe BMN/IMHYTU Ha Ballly NPaKTUKY Ta aKy BaXkaHo He

nponyckKaTtu.

YcCi po3’'aCHEHHA HaOatoTbCH 3PO3YMITOK MOBOIO, Y 3py4YHOMY dopMmaTi Ta 3
NPSAMUM MOCUAAHHAM Ha AXKEPENo M HOPMAaTMBHY 6asy.

Kopuctymntecs i3 3ag4oBoieHHAM!
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Cepsic N215 «[MoKpaweHui1 NowWyK Nno BCiX MaTepianax»
UTEKA 3HAWUOE MAMNXXE LLO 3ABrogHO!

AKOCb MU CMUTaNM KOPUCTYBadiB, Lo ana HMX UTEKA? A Halli KNiEHTU — Le Byxrantepwu,
KEePIBHUKM KOMMaHI Ta BNaCcHWKKM Byxrantepcbkux GipM. IxHi peakuii MoxHa nepenaTtu
OOHWMM TBEPOXKEHHSAM, Ta LLE M i3 PUMOIO:

«UTEKA — BianoBigi Ha abCcontoTHO BCi 3anMTaHHA 3 06MiKy Ta onoaaTKyBaHHS».
[o Hac 3BepTatoTbCca He Konu Tpeba wykKaTu, a Konu Tpeba 3HanTu. LLIBMAKo M oapasy.
TOMY MU 3 MepLLOro AHSA 3aCHYBaHHA BUPILLMAK, WO Tpeba BNpOoBaaUTV CUCTEMY MOLLYKY

3a ABOMa KJTKOYOBMMKM CTaHOAPTaMKN: TOYHO M WBMOKO.

HWHI Halla cucTeMa HaBirauii Ja€ 3MOry KOpMUCTyBadaM pPo3B'a3aTh CBOE MUTAHHSA
MPOTAroM 5 XBUMUH. | MW MPaLOEMO, LLIO6 CKOPOTUTU Lier Yac A0 4 XBUMUH.

MpocTo 3ragamnTe, CKiNIbKKW Yacy y Bac 3apa3 3alMae CaMOoCTiIMHMIM MOLWYK BiANOBiOeN B
IHWKMX Dykepenax... A NoTiM NopiBHAWTE Moro 3 5 xBunuHamu. | cnpobymte UTEKA, 106
0COBUCTO B LLbOMY MepeKoHaTUCS.

AK MpaLtoe Halla cMcTeMa NOLLYKY?

Ha 6ynb-aKiv CTopiHLL canTy uteka.ua BBeAiTb Y PALAKY MOLLUYKY HEOOXiOAHWIN 3anuT.
HabupanTe KOPEeKTHO Ta MOBHICTIO. A AKLLO BM LWOCh AeCb He OorMeainm, To Halla cuctemMa
CaMOCTIMHO BMUMPaBMTb MOMUIIKY. INoLLYyKOBE CMIOBO MiACBITUTHCH KOMbOPOM.

Y pe3ynbTaTi Buaadi MocUIaHHA COPTYOTbCA 3a MPUHLMMOM MNPIOpPUTETHOCTI — MaTepian,
LLIO Ma€ HaMbBinblUy KinbKicTb 36iriB, byae 3Bepxy. Ane BM MoXeTe 06paTh COPTYBaHHSA 1 3a

IHLWMMKM NapaMeTpaMun (Hanpwukniag, 3a 4aTolo).

UTEKA 3aB>au 3Haxoguna. 3apa3 3HaxoguTb. | Hagani 3HaxoanTmme.
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CepsBic N216 «<HanawTtyBaHHA pO3CUIaHb 3a rasy3sio»
UTEKA — 100% NMEPCOHAJI3ALLIA BYXTANNTEPCbKOIO KOHTEHTY!

[Jo3BonbTe 3anmMTaTu. 9KLLO YaBUTH, LLIO BCA ByxranTtepcbka iHbopmMauia — ue 100%, 1o
CKiNbkK % Tpeba ang pobotn came BaM? TouyHo He 100%. MabyTb, HaBiTb He 50%.

Ane aK BUABUTK, LLIO CTOCYETbCA BaC, a L0 BaM MPOCTO He MOTPIbHO? BUBUYATU KOXKHUM
OOKYMEHT, HOPMaTUBHWI aKT, PO3'ACHEHHS, KOMeHTap TOoLWO... Lle TouHo He BapiaHT, 60
XO4YEeTbCH He TifIbKM MpaLioBaTH, a LLe M HaCoMOOYKyBaTUCA UTTAM.

| ocb TyT Ha gornomory rnpuxoanTb UTEKA, aKa rotoBa 3ab6e3nedmnTu iHwi 100% iHdopmalii
— TiNbKW Te, WO Tpeba caMe BaM. KOXXHOMY OKPeEMOMY KOPUCTyBaYy. 3rigHo 3 Moro
chepoto, iHTepecaMiu, MOBHOBAXKEHHAMM Ta 30HaAMM BiAMNOBIOANbHOCTI.

Y Hac BM 3MOXeTe 3p0BUTU MaKCMMalbHO MepcoHanisoBaHe HanalTyBaHHAa po3cuiaHb
3a rany3eBoto 03HaKo. XXOoOHWX HaB'A3/TMBUX MOBIAOMNEHb, CTOPOHHIX HOBUH i
HemnoTpPiBHUX 3HaHb.

Bu oTpuMyBaTUMeETE BUKITIOUHO Te, LLIO BaM AiMCHO NoTpibHe. [1o TOro », BM 3aBx.au
MOYKETe OHOBUTU HaNalUTyBaHHA M MoYaTy OTPUMYBATU HOBI PO3CKaHHA BXXe 33

OHOBNEHMM 3aMUTOM. [ONTOBHI HOBUHMW, 0ANOMKECTU, aHOHCU 1 TEMATUYHI PO3CUNTKN.

LLi HanawTyBaHHA MOXHa 3p0obuTK 3a 1 XBUNMMHY B OCOOGUCTOMY KabiHETi Ta CTBOPUTHU
rapMOHIt0 Y CBOEMY iHDOPMaLINHOMY MPOCTORY.

YuTanTe Te, Wo Tpeba, 1 Te, Lo xodeTbeca. Came BaM.
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CepsBic N217 «[MepcoHanbHMIM CYNpoBig MeHeQ)KepoM»
NO3HAMOMTECSH 3 BALLMM OCOBUCTUM ACUCTEHTOM!

MW HagaemMo BaraTo cepBiciB, TOMY caMi MaeMO A6aTM Npo aKicHe 06CyroByBaHHS.
A ake ronosHe croBoO cepBicy? MNpaBuMibHO — Typ6OTa, Lo BiaYyBaTUMeETbCA HaBIiTb
Ha BifcTaHi. Ta, 3BiCHO, LUBMAKICTb, NOTpeba B AKilN LLOPOKY TiNIbKW 3pOCTaE.

KoxkHuM kopucTtyBay UTEKA Mae ocobucTtoro MmeHemxepa. | Le He aKMnCb TaMm
BipPTYanbHMIM KOHCYMbTaHT, WO CMINKYETbCA 3aroTOBNEHUMM CKpMNTaMu. Lle peanbHa
NtoOuHa. 3 TaKTOM, 3HaHHAMM Ta eMoLiaMu.

WNoro a6o ii 3aBOaHHA — CpPOCTUTU Bally po6oTy 3 HalmM dyHKLioHanoMm. LLLo6 Bu

rnpaLtoBanm BNeBHeHO Ta bynu 3agoBoreHi. LLo6 BigvyBanu BNacHy BaXkNMBICTb Ta
3HAYYLLICTb.

LLlo BiH/BOHa po6bUTL?

@ [Jonomarae po3sibpaTtncs 3 @ IHpOPMYE MPO HOBI cepBicK
yCiMa MOXXTMBOCTAMMWM Ha CaMTI. Ta onuii.
MNinkasye ocobnmBocCTi poboTr @ Hapae BionoBiai Ha 3anuUTaHHA
3 PiI3HUMK cepBicamu. Ta eKCrpec-KOHCyNbTauii.

A aKLLO Tpeba — MOyKe HaBIiTb MiAHATU HacTPIX Ta NIATPUMATU Y BaXKKi XBUTUHMN.
HoBi KopMCcTyBayi LUBMOKO adanTyoTbCs M Of4pasy MoYMHAKOTb MPaLoBaTM Ha MOBHY.
A HadgBHiI — 3aBXXAM 3HAKOTb, LLIO MOXXYTb PO3pPaxoByBaTM Ha 4OMOMOrY CBOro

0COBUCTOro acnUcTeHTa.

Bo Tak i Mae 6yTn B cy4acHoMy cBiTi. Y cBiTi UTEKA.
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